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اشاره 
به اعتقاد بسـیاری از کارشناسان، فارغ التحصیلان 
آموزش وپـرورش به لحاظ مهارتی در حد انتظار کارآمد 
نیسـتند، به عبارت دیگر، دست ورزی آن ها هماهنگ با 
مغز آن ها رشـد نکرده اسـت. اگرچه بـرای جبران این 
ضعـف، برنامه هایی ماننـد »طـرح کاد«، »کار دانش« و 
»توسـعة مدارس فنی و حرفه ای و کاردانش« اجرا شده 
اسـت، ولی همیـن برنامه ها هـم در ایـن راه موفقیت 
چندانـی نداشـته اند. اکنـون کـه اجرای سـند تحول 
بنیادین در آموزش وپرورش آغاز شده است، این سؤال 
پیش روی بسیاری از دلسوزان کشور و علاقه مندان به 
رشـد و بالندگی آموزش وپرورش قرار دارد که در سند 
تحول بنیادین، چه جایگاهی برای کار و فناوری تعریف 
شـده اسـت؟ آیا در این سـند برای جبران این نقیصه 

راه حلی اساسی پیش بینی شده است یا خیر؟
به منظور پاسـخ بـه این سـؤال همراه با سـردبیر 
محتـرم و مدیر داخلـی مجله گفت وگویـی با مهندس 
محمد نشاسته ریز، انجام دادیم که در ادامه از نظر شما 

می گذرد.
یادآوری می شـود که مهندس نشاسـته ریز دارای 
درجة مهندسـی متالورژی از دانشـگاه علم وصنعت و 
فوق لیسـانس مدیریت دولتی اسـت و به مدت بیست 
سـال در پسـت مدیرکل آموزش هـای فنی وحرفه ای، 
در بخش هـای اجرایـی و برنامه ریـزی و تألیـف کتـب 
خدمت نموده اسـت. پیش از آن نیز پنج سـال مشاور 
در بخـش آموزش هـای فنی وحرفـه ای و چهـار سـال 
رئیـس آموزش وپرورش منطقة هشـت تهـران بوده و 
دارای اطلاعـات مفیدی از اکثر اقدامـات مهمی که در 
آموزش وپـرورش بعـد از انقلاب اسـلامی انجام گرفته 

می باشد.

 کار و فنـاوری چـه اهمیتـی در نظام آموزشـی 
کشور دارد؟

کش��ورماح��دود75میلیوننفرجمعی��تدارد.این
جمعیتبرایزندگیکردن،نخستنیازبهدرآمددارد.درآمد
بای��دنیازهارابرط��رفکند.مثلنیازبهنان،گوش��ت،برنج.
پوش��اک،بهداشت،وس��ایلحملونقلو...ازجملهنیازهای
اینجمعیتاست.اگراکثراینموارددرکشورتولیدوایجاد
شود،درآمدآنهاجهتتأمیننیازهایمردمصرفمیشود.

اگردرآمدیایجادش��ودولینیازه��اازطریقوارداتاز
خ��ارجتأمینگردد،کارایجادنمیش��ودوبی��کاریبهوجود
میآی��د،کهعواقبوتنگناهایخاصخ��ودرا)ازجملهفقر،
افسردگی،اعتیاد،نشاطنداشتنو...(دارد.پسبرایاینکهاین
75میلیوننفربتوانندزندگیکنند،بایدکارداش��تهباشند،

آنه��مکاروتولیدمفید،بهگونهایکهازلحاظکیفی،مورد
پسندمردمباشدوبرایخریدآنهارغبتداشتهباشند.امروز
اگ��ردربازارمحصولیتولیدژاپنباش��دهمهبهراحتیآنرا
میخرندوبهآناطمینانمیکنندزیرامعتقدندآنمحصول
درآنکشورخوبتولیدشدهاستوتولیدکنندگانشبهخوبی

آموزشدیدهاند.
ام��ااگ��رآنمحص��ولتولیدکش��وردیگریباش��دکه
چنی��ناطمینانیرابهوجودنیاورد،بهطورطبیعیکس��یآن
رانمیخ��رد.مابرایاینکهنیاز75میلیوننفربرآوردهش��ود
ودرآمدیایجادش��ودکهافرادبهراحت��یزندگیکنند،باید
بهدرس��تیتولیدکنیموتولیدمانباکیفیتباش��د.لازمةاین
ارتقایکیفی،آموزشوتربیتاس��ت.امروزهدردنیادانش��ی
کهتولیدمیشودبهدلیلاستفادهازاینترنتوپخشدیجیتال
درهمهجاگس��ترشمییابد.پستفاوتهادراینکشورهااز

کجاناشیمیشود؟
ازجای��یکهدانشراتبدیلبهرفت��اروتربیتکردهاند.
یعنیبراس��اسدانشتربیتبهوجودآمدهوکارس��ازشدهو
رفتارهاییایجادکردهاستکهمردمبهراحتیزندگیمیکنند
وبهتولیدمیپردازند.پسآموزشزمانیمؤثراستکهکاربرد
داش��تهباشدوتبدیلبهرفتارش��ود،دانشبهتنهاییکفایت

نمیکند.

ارزیابـی شـما از جایگاه فعلـی کار و فناوری در 
نظام آموزش وپرورش چیست؟

طب��قآماریکهمناخیراًخواندم،بیشاز70درصد
مشاغلدرکشورمابیشترازسواددیپلمنیازندارندامانیازمند
مهارتهاییهس��تندکهآنهارادرآموزشوپرورشآموزش
نمیدهن��دودرجاییدیگرهمبهآنآم��وزشنمیپردازند.
درنتیجهماازیکطرفنیرویانس��انیدارایمدرکمتعدد
داریموازطرفدیگر،بهنیرویماهرکارآمدنیازداریموفاقد

آنهستیم.
افرادآموزشدیدهاند،امانهآنآموزش��یکهبازاربطلبد
ونیازمارابهدرس��تیتأمینکنند.آموزشدیدهاند،برایشان
هزینهش��دهوعمرشانگذشتهاس��ت،امانیرویکارمناسب
برایبازارنیس��تند.یکیازتنگناه��ایعمدهدراینخصوص
نبودنارتباطبیندستگاههاس��ت.یعنیدستگاههادرتحقق
اینتربیتمشارکتندارند.بنابراینواگذارکردنتربیتصرفاً
بهآموزشوپرورشودانش��گاههابیحاصلبودهوجوابنداده

است.
بانگاهیبهکشورهایتوسعهیافتهمتوجهمیشویمکهدر
آنهاهمةدستگاههامرتبطوهماهنگباهمعملمیکنند.
درکشورهایپیشرفتهاستاددانشگاهرشتهراتعریفمیکند
وبراساسنیاز،یکدستگاهسفارشمیدهد،پروژهاینوشته
میشودودانش��جوییدرفوقلیس��انسیادکترایآنرشته
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تربیتمیشود.اومطالعهمیکندوآننیازرابرطرفمیکند.
درمش��ارکتنیازمشخصمیش��ودوبادانشگاههممرتبط
میگردد.آندانش��گاهبرایناساسدانشجوتربیتمیکندو
چنیندانشجوییمفیدوکارسازمیشود.معلوماستکهاین
فردبایدچهکند،برمبنایچهنیازیآموزشببیندوبخشی
ازعمرشرابرایرسیدنبهتخصصآنکارچگونهبگذراند.

یکیازتنگناهایاساسیماباوجوداینکهنیرویانسانی
آموزشمیدهیموتعدادکافیهنرس��تانودانشگاههایفنی
وغیرفنیداریم،امافاقدنیرویکارموردنیاز
هستیم،ایناستکههماهنگیوپیوندیبین
دستگاههایمختلفوجودندارد؛مشارکتدر
اینآموزشهادیدهنمیش��ودونقشوسهم

دستگاههایمختلفمشخصنیست.
ازاولانق��لابتابهحال،هرزمانکهدر
آموزشوپ��رورشموضوعتحولمطرحب��وده،»آموزشکار«
یک��یازمحورهایپررن��گآنبودهکهدس��تبچههابتواند
بسازد،تولیدکندوبامغزبهدرستیرابطهبرقرارکند.مغزیاد
بگیرددرس��تفرماندهد،دستهمیادبگیرددرستعمل
کند.اگرفردیماهراستدستاومشابهدستدیگراناست،
اماچراکاررابهراحتیودرستیانجاممیدهد؟زیرادستاو
تمرینکردهاس��ت،خیاطماهر،جوشکارماهر،آشپزماهرو...

اینچنینهستند.
برایاینکهاینمهارتهادرجامعهایجادشودبایدبچههارا
ازدورةابتداییبهکارواداشت.تحولاتمادرآموزشوپرورش
برایآموزشمهارتبیش��تردر»متوس��طه«بودهاس��ت.در
بخشآموزشعمومیاتفاقاتتحولیکمترداش��تیمواتفاق
مهم،بیش��ترتغییرکتابهابودهاست.بهنظرمنزمانزیادی
راازدس��تدادیم.طرحکادوکاردان��شرادربخشآموزش
متوسطهشروعکردیموتوسعةفنیوحرفهایهمهمینطور،
اماهمةاینهاناقصبود.بهدلیلاینکهدستگاههایمختلفرا
کمترمش��ارکتدادیمیانتوانستیمدرستمشارکتدهیم،یا
آنهابرایخودس��همیقائلنشدندونتوانستیمآنپیوندرا
نهادینهکنیم.لذاتغییراتیکهدرمتوس��طهایجادکردیم،آن

نتیجهدلخواهایجادنشدهاست.
نگاه سند تحول بنیادین به جایگاه کار و فناوری 

در نظام آموزش وپرورش چگونه است؟
موضوعکاروفناوریدرسندتحولبهخوبیدیدهشده
اس��ت.س��ندتحولچهارموضوعرامطرحکردهاستکهاگر
درستبرایآنبرنامهریزیشودودرستپیشرود،میتواند

بسیارمؤثرباشد.سندتحولگفتهاست:
اول، هدایت تحصیلـی در طول دوره های تحصیلی 
اسـت. یعنیاینراازیکسالویکمقطعجداکردهاست.
لازمةاینموضوعایناستکهنظامبرنامةدرسیبایدمنعطف
باشد،درس��ندتحولاینطورآمدهکهدرسهاسهدستهاند:

ال��ف(تجویزی،ب(نیمهتجوی��زی،وج(اختیاری.بایدبرنامة
درس��یمنعطف��یطراحیکنی��مکهدانشآموزمتناس��ببا

استعداد،علاقهونیازسمتوسوبگیرد.
آیا در نظام جدید متوسطه این پیش بینی نشده 

بود؟
 یکیازاش��کالاتعمدةنظامآموزشیجاریمااین
اس��تکهبچههاخودراپیدانمیکنند.یعنیاگرمناستعداد
ریاضیدارم،بایدازدورانعمومیمتوجهبشومودرآنجهت
رش��دکنم.اگراستعدادفنیدارمازابتداییرویآنکارکنم.
یعنینرویمدرکنکور100رش��تهانتخابکنیم،بهاینامید
کههرطورشدهفردلیس��انسبگیردولیبعداًپارکبانشود!
پارکبانیکهلیسانسنمیخواهدسیکلبرایآنکافیاست.
چرابایدفردبادانش��گاهرفتنمتوقعباربیایدوبعدپارکبان
ش��ود؟بهترنیس��تلااقلهمانپارکبانیراآموزشبدهیم؟
اینکهفردلیسانسفلسفهبگیردوآنگاهفروشندهشوددرست
نیست.هدایتتحصیلیکهبایددرطولدورانتحصیلباشد
نیازمندبرنامةمنعطفاس��ت؛بااس��تفادهازهماندرسهای

تجویزی،نیمهتجویزیواختیاری.
اگردانشآموزدردورانتحصیلاستعدادوعلاقهخودرا
دریابدودرهمانجهتتحصیلنماید،بارورمیشود،آنوقت
ماباعدةکثیریازافرادتوانمندمواجهمیشویم؛چراکهخود
راپی��داکردهاند؛آنه��مازبچگی.اینافرادس��ازنده،مولدو
مبتک��رخواهندبود،زیرازمانزیادیرویاستعدادش��انکار
کردهاندوبهجلوآمدهاند.آنوقتچنینافرادیدرجایخود
قرارمیگیرندواگرفردیکش��اورزش��دبهاونمیگویندبیا
مدیرفلاندس��تگاهکامپیوتریبش��وواوهمجرئتنمیکند
چنینپیشنهادیرابپذیرد.وجدانشهمچنینکاریراقبول
نمیکندچراکهمیگویدمنهزینهکردم،عمرمراصرفکردم

واکنوندرکارخودمتخصصیافتهام.

برای اینکه این مهارت ها 
در جامعه ایجاد شود باید 
بچه ها را از دورة ابتدایی به 
کار واداشت
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 موارد بعدی مطرح در سند تحول کدام است؟
 مورد دوم هدایت شـغلی استکهآموزشوپرورش
دراینکارغفلتداشتهاست.تابهحالمادرآموزشعمومی
ابتداییبهدرستیکارنکردهایم.الآنشروعکاراستواینبار
بایدمواظبتکنیم.هدایتشغلییعنیاینکهبچههابامشاغل
مختلفآش��ناش��وندودراثرش��ناختراهخودرابیابندواز
هم��انکودکیبداننددرآیندهچهکارهخواهندش��د.هدایت
تحصیلیوهدایتشغلیدرکنارهمدانشآموزانراراهنمایی

میکندوموجبمیشودکهبهبیراههنروند.
چراکس��یکهاستعدادهنریداردپزشکیبخواندوبعد
خوانندهش��ود!مثالهابس��یارزیاداست.س��رمایهفقطپول
نیس��تکهبگوییمدرس��تهزینهنکردیم.س��رمایةاصلیما
اس��تعدادهاونیروهایانسانیماست،عمرهاراکهتلفکنیم،
س��رمایههایانس��انیراازبینبردهایم.مابرایازدستدادن
پولنبایدافس��وسبخوریم،اگرچهآنهممهماست؛اماباید

برایازدستدادنایناستعدادهابیشترافسوسبخوریم.
مرح��ومعلاقهمن��دانمهندسمکانیکب��ودولیبهمن
میگفتاگرکسیدردورةدانشآموزیمراراهنماییمیکرد
تابهعلومانسانیبرومدرآنحوزهموفقترمیشدموافسوس
میخوردکهچراعلومانس��انینرفتهاست.ویهمشاعروهم

نویسندةتواناییبود.
سـوم مهارت آموزی اسـت.درسندآمدهاستکههر
دانشآم��وزبایددرهردورةتحصیلیمهارتیرابیاموزدتااگر
ازسیستمخارجشد،کاریآموختهباشدوزمینهاشتغالپیدا
کند.درجایدیگردرقانونآمدهدولتمجازاس��تدردورة

متوسطهبههردانشآموزیکمهارترایادبدهد.

چهارم کارآفرینی اسـت. درسندبهاینبخشبسیار
تأکیدش��دهاست.س��هانقلابرادردنیاپیشبینیکردهاند.
اولانقلاباینترنتکهاطلاعاترادردنیامنتش��رمیکندو
شمابهراحتیمیتوانیدبازدنچنددکمةکامپیوتربههرگونه
اطلاعاتیدسترسیپیداکنید.دومانقلابدیجیتالکهقدرت
وس��رعتاینترنتراافزایشمیدهدوبهکمکآنمیتوانید
سرعتوظرفیترابیشترکنید.انقلابسومکارآفرینیاست.
مابیستسالاستکهکارآفرینیرادرکشورایجادکردهایم.

ازسال70تاکنون،خودمادرآموزشوپرورش
مبتکرآنبودیموش��روعب��هاینکارکردیم.
دنیاازاینکارآفرینیبهرههابردهاس��ت،ولی
مادرجلساتخودهنوزدربارةتعریفمفهوم
کارآفرینیبحثمیکنی��م.کارآفرینیدراین
سندبهصراحتبیانش��دهاست.کارآفرینی
میتواندزمینةاش��تغالمیلیونه��انفررادر

درونفراهمکند.
چه ضرورتی دارد که همة نیازها از 

داخل کشور تأمین شود؟ گاهی مقرون به صرفه نیست!
مننمیگویمهمةنیازهابایددرداخلکش��ورتأمین
شود.گاهیمحصولیدرجاییازدنیابایکصدمهزینةماتولید
میش��ود.دراینصورتعقلحکممیکندکهآنمحصولرا
واردکنی��م.ام��اگاهیچیزیرادراینج��اتولیدمیکنیمکه
میت��وانآنرادردنیابهدههابراب��رفروخت،پسبایدآنرا
تولی��دوصادرکرد.خودکفایییعنیم��انیازمانرامعقولو
منطقیتأمینکنیم.ببینیمکجاسرمایهگذاریکنیمتابیشتر
فای��دهببریموکمت��رهزینهکنیم.اگرالان،ب��اتوجهبهاین

انقلاب سوم کارآفرینی 
است. ما بیست سال است که 

کارآفرینی را در کشور ایجاد 
کرده ایم. از سال 70 تاکنون، 

در آموزش وپرورش شروع 
به این کار کردیم
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چهاراصلدرسندتحول،درستبرنامهریزیکنیم،یکتحول
بنیادیدرنیرویانس��انیایجادکردهایم.ژاپناگرپیش��رفت
کردبرایاینبودکهش��مّفنیرادرهمهبهوجودآورد.خانم
خانهدارکهازماش��ینلباسشوییاستفادهمیکندتوجهدارد
کهایندس��تگاهچقدرانرژیمصرفمیکند،میداندکهچه
مق��دارلباسبایددرآنبریزد،میداندکهچقدربایدروش��ن
باشدتاصدمهنبیند.اوشمفنیدارد.ولیمادراینجاشمفنی

راایجادنکردهایم.
مـا چگونه و از چـه دوره ای باید پرورش مهارت 

فنی وحرفه ای را شروع کنیم؟
اگرمادرکنارتدریسبهفرزندانمانکارراازبچگیبه
آنهابیاموزیم،شمفنیرادرآنهابالابردهایم.درآنصورت
درس��تمصرفمیکنیم.درس��الاصلاحالگ��ویمصرفدر
کشورچهاتفاقیافتاد؟اگرماشمفنیرابالامیبردیم،خانم
خانهداریافرزندمانمیفهمیدندلامپیکهمصرفمیکنندبا
چهواتینورموردنیازش��انراتأمینمیکندوچهفضاییرا
روشنکنندتابهرةمطلوبگرفتهشود.یاآبیکهمیخواهند
مصرفکنندچهمقدارباش��دوچهمقدارغذاآمادهکنندکه

چیزیازآنبرایدورریختننماند.
اگرشمفنیراایجادکردهبودیم،اصلاحالگویمصرفهم
اتفاقمیافتاد.باشعار،ایناتفاقنمیافتد.اگربچه،ساختنرا
یادمیگرفتمیفهمیدکهاینارزشداردوآنگاهبرایتولید
دیگرانهمارزشقائلمیشدومیفهمیدکهبرایآنزحمت

کشیدهاندوبایدازآندرستاستفادهشود.
 آن چهـار مـوردی که فرمودیـد، یعنی هدایت 
تحصیلی، هدایت شـغلی، مهارت آموزی و کارآفرینی، 

چه نتایجی برای ما به بار می آورد؟
اگ��رمااینچهارعاملراازابتدایدورةآموزشعمومی
درستبهکارببندیمنسلیتربیتمیشودکه1.ایدهپردازخواهد
شد،2.طراحیرایادمیگیردو3.میتواندبسازد.کودکوقتی
کهساختنراش��روعکرد،میفهمدکهدردروناوسرمایةکار
ایجادش��دهاستواینکاربرایاوارزشمندمیشود.وقتینان
رابهدستشمیدهیممیفهمدکهچهزحمتیبرایآنکشیده
ش��دهاست.کسیزمینراشخمزده،دیگریگندمراکاشتهو
کس��یبهآنآبدادهودیگریآنرادرووآسیابکردهاستو
همةاینهااینفرایندرابازحمتبهپایانرساندهاند.بنابرایناو
چونخودشباکارعادتکردهاستبرایکاردیگرانارزشقائل
میشود.اگرنسلبالندةماکارنکندوفقطبخوردوبخوابددیگر
برایکارارزشیقائلنیست.دانشبهتنهاییرفتارایجادنمیکند.
بایددانشبهرفتارمنجرش��ودتاتربیترابهدنبالداشتهباشد.
بنابراینازدورةابتداییبایدبهبچههایادبدهیمبادستهاشان
کارکنندونگراننباش��یمازاینکهخستهمیشوندیالباسشان
کثیفمیشود.اینخستگیبهنفعآناناستودرستبارشان

میآورد.

درس��یباعنوان»کاروفناوری«باهمیننگاهایجادشد
تابچههاکارکنندوآنرایادبگیرند.ماگفتیمکاروفناوری
یعن��یاولکاروبعدفناوری،زیرااولویتباکاراس��ت،یعنی
اگرکارکردیفناوریهمعملًابهکارگرفتهمیش��ود.آنگاه

راندمانوبهرةکاربالامیرود.اصلباکاراست.
درس کار و فنـاوری را در سـند تحـول چگونه 

تبیین کرده اید؟
سهبخشبرایآنطراحیکردیم:

بخشاول،فناوریاطلاعاتوارتباطاتاس��ت.ماگفتیم
بالأخرهاینکامپیوتریکهامروزهابزاریش��دهکهانسانهااز
آنبهرهه��امیبرند،تمامبچههادرسراس��رکش��ورآنرایاد
بگیرندواینعدالتآموزش��یرابهدنبالخواهدداش��ت.زیرا
بهطورمعمولبچههایروس��تاییکمتردردس��ترسدارند.
درحالیکهدربعضیش��هرهاهرخانهاییکیاچندکامپیوتر
داردوخوداینفاصلهایجادمیکند.ماگفتیمدرمدارسهمه

آنرایادبگیرندوازاینابزاراستفادهکنند.
بخش دوم کار و برقراری رابطة دسـت و مغز است.
هدایتتحصیلیبرس��هاصلاس��تواراست:استعداد،علاقهو
نیاز.همةعلمایروانشناسیاینسهراپایةاصلیدانستهاند.
مس��ائلدیگریهمهس��تولیاینس��ه،اصلیهس��تندو
بایدآنهاراس��نجیدوپیشبرد.م��اکارهایمتعددیرادر
س��هزمینةصنعت،خدماتکش��اورزیارائهکردیموگفتیم
دانشآم��وزانیک��یازاینکارهاراکهعلاق��هدارندانتخاب
کنند.تنوعهمدادیم.سبزیکاری،گلکاری،خیاطی،بافتنی،
گلدوزیوطراحی،کارباچوب،کارهایس��اختمانی،برقی،
الکترونیک��ی.هفتهفتهدرکلاسوهش��تهفتههمبیرون
کلاس.ایندرسیکس��اعتدرهفتهدربرنامةدرسیسهم
دارد.متأس��فانهدرجدولبرنامةدرسیبیشترازاینجاندارد.
دراینبخش،فرددس��تشبهکارکردنعادتمیکند.کارها
بس��یارسادهاس��توانجامآنهادرهمانکلاسامکاندارد.
س��عیشدهاستبرایانجامهرکارازوسایلدورریزاستفاده
ش��ودتایادبگیرندهرچیزیقابلاس��تفادهاس��ت.مثلًادر
س��بزیکاری،ریحانیاتربچهایبکاردوچندهفتهبعدسبز
شدنشراببیند.درآموزشبافتنیشالگردنسادهایببافدو
بادستخودیکتولیدراتجربهکند.یایککارسادةبابرق
یاباتریرایادبگیرد.چراییآنرانخواستیم،فقطخواستهایم

رابطةدستومغزبرقرارشود.
در بخش سوم پروژه در نظر گرفتیم. اصلکارماهمین
پروژهاس��ت.اینپروژهتلفیقکاروفناوریاس��ت.ماهشت
پروژهراتعریفکردی��م.دراینبخشبچههاچنینفرایندی
خواهندداشت:نخستیادمیگیرند ایده پردازیکنند.بعد
طراحیرامیآموزند،درمرحلةس��ومآنرامی سازندودر
مرحلةچهارمآنرامس��تندمیکنن��دوکارهاییراکهانجام
دادهاندمینویس��ند.درمرحلةپنجمآنهارادرجمعبچهها
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ارائهمیدهند)گزارش(وآنچهراانجامدادهاندبیانمیکنند.
درای��نمرحلهبچههام��وردنقدوس��ؤالوجوابقرار
میگیرن��دوآنهااینفرایندرادردورةابتدایییادمیگیرند.
مثلًایکدانشآموزمیتواندبهکمکچهارعددقرقرهوبایک
محورودرآوردنموتوریکاس��باببازی،یکخودروبس��ازد.
ایدةدانشآموزیکخودرواس��ت.اینایدهرادرذهنطراحی
میکند.سپسمیس��ازدودرکارپوشهایمینویسدکهچه
کردهاستوبعدآنرادرجمعبچههاگزارشمیدهد.بچهها
هریکتولیدخودراباذوقخودبهگونهایتصورمیکنند،با
اینکاربچههاایدهپردازیمیکنندوذهنشانخلاقمیشود.
هش��تپروژهپیشنهادشدهاست،اینپروژههاسادههستندو
ساختنآنهاباوسایلدورریز،کهدرتمامکشوردردسترس
اس��ت،امکانپذیراس��توباعثمیش��ودکهبچههافرایند
ایدهپردازی،طراحی،ساختن،مستندسازیوارائهکردنرایاد
بگیرندهمینهااعتمادبهنف��سرادربچههاایجادمیکند.و
یادمیگیردکاریراکهانجامدادهاست،باشهامتوبهراحتی
ارائهکنداینآغازکاردرپایهشش��ماس��ت.قب��لازایندر
پای��ةدومابتداییهمتلفیقکاروفن��اوریراداریم.مثلًادر
درسریاضیبرایآموزشمیتوانمزرعةکش��اورزیرامثال
زدتاذهندانشآموزبهاینس��متهدایتشوداینکهمزرعة
یکهکتارییعنیچقدرزمینیااگرآنرابکاری،چهمقدار
محصولمیدهد،یاهزینةکاشتگندمدرآنچقدرمیشود؟
چ��همقداربذرمیخواهد؟چقدرزمانمیبرد؟مصرفآبآن
چهمیزاناس��تودرپایانوضعیتفروشوس��ودآنچقدر
اس��ت؟درنهای��تاینانگیزهدراوایجادمیش��ودکهاگردر

آیندهکشاورزبشودکارمفیدوسودآوریخواهدداشت.
بنابرایندانشآموزمیتوانددرریاضیهمکاریادبگیرد.

همینطوردرعلوم،فیزیکوجغرافیا.
پسهمهبهکارنیازدارند.درجامعةمادیگرجنسیتمطرح
نیست.همهبایدکارکنند.آشپزیصرفاًکارخانمخانهنیست.اگر
خانمسرکاربودآقاهمبایدبتواندآشپزیکندوبااینکارنشان

دهدکهجنسیتمانعچنینتوانمندیهایینمیشود.
 با توجـه به کمبود امکانات مـدارس دولتی، چه 
تمهیداتی را به کار گرفته اید که این برنامه قابلیت اجرا 
داشـته باشـد؟ ما این ترس را داریم که پروژه های شما 
موجب تکلیف و زحمت اولیا شـود. مدیران و معلمان را 

برای این کار چقدر توجیه کرده اید؟
اگ��راجازهدهیدمنابت��دابرنامهراتاانتهابگویمبعد
بهسؤالاتشماپاسخدهموبگویمکهچهفکرهاییکردهایم.
حالاگرمدرسهایبهجایکارهاییکهماتعریفکردهایم،
کاریراکهدربومومنطقةخودش��انهس��تجایگزینکند
ایرادیندارد.ماچارچوبلازمرابیانکردهایم،اماانعطافهم
نش��اندادهایم،بهطوریکهمدرسهومعلممیتوانندکاریرا

مطابقبامنطقةآم��وزشوکارهایخاصیکهدرآنمنطقه
وجوددارد،تعریفکنند.مثلًادشتمغانبافرآوردههایلبنی
کارخاصیمیکنندیامثلًابوممنطقةبهارهمدانسفالکاری

است.اینآزاداست.
درفازاول،سالیکهگذشتپایةدوموششمبودهاست،
انتخابکاروپروژهرابرعهدةمعلمگذاش��تهایمولیدراصل

بایددانشآموزانتخابکند.
برایاینکهآموزشدچارمشکلنشودودرکارخللایجاد
نگردد،انعطافنشاندادهایموگفتهایمهرکسهرکاریرابلد
استبهبچههایاددهد.ماچارچوبکلیرادادیموگفتیمکه

کارچهویژگیهاییبایدداشتهباشد.
آنچهراکهماتعریفکردهایم،کارهایبس��یارس��ادهای
هستند.ششصدمعلمآموزشوپرورشبرایآموزشایندرس
دعوتشدند)ظاهراًازهرمنطقهیکنفر(سههفتهدرگیرکار

بودی��موکارهاعملًا
درکلاساجراشدند.
کارهای اینه��ا
است سادهای بسیار
ک��هب��هکارگاهنیاز
کارگاه اگ��ر ن��دارد.
باشد داش��ته وجود
چ��هبهت��ر،ام��ادر
و کلاس هم��ان
ه��م درس فض��ای
عملیاست،باهمان
اجس��امدورریختنی
اولی��ه. وس��ایل و
نش��اطیکهمعلمان
حین در دعوتشده
کارداشتند،باتوجه

بهتجربةسیسالهامدرضمنخدمت،بیسابقهبود.خودآقای
نمودند دکترمحمدیانرئیسسازمانپژوهشکهازدورهدیدار
چنانمجذوبش��دهبودن��دکهازوزیرهمدع��وتکردنداز
ای��ندورهبازدیدکنند.بهآقایکفاشهمگفتندازایندوره
فیلمبرداریش��ود.بنابراینآموزشهایمابس��یارس��ادهوبا
امکاناتوهزینةکمودرخودکلاسدرسعملیاس��ت.اگر
دربخشاولکامپیوترنبودگفتیمدرس��الاولاجرااشکالی
ندارد،یکیدیگرازاینکارهارایادبدهید،یعنیاینقدردایره

رابازکردهایمکههیچمشکلیپیشنیاید.
البت��هتلفی��قآنبایددرفرصتیمناس��بدرکتابهای
درس��یازپای��ةدومبهبعدصورتگیرد.درپایةشش��م،این
درسمستقلاستوازپایةهفتمتادوازدهمبایدچهارمطلب
ذکرشده،شاملهدایتتحصیلی،هدایتشغلی،کارآفرینیو
مهارتآموزیمحققش��ود.یعنیدرپایاناینتحولبنیادین
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بایدب��ادانشآموزانیکاملًامتفاوتب��ادانشآموزانامروزی
مواجهشویمواگرتوجهکنیموبرنامهدرستاجرابشود،این

اهدافقابلتحققاست.
 جایگاه مشارکت در سند تحول چیست؟

یک��یازنقصه��اینظامتعلیموتربیتما،مش��ارکت
نک��ردناولیایدانشآموزاس��ت.مدارسم��اازیکطرفبا
خانوادهمش��ارکتلازمراندارندوازط��رفدیگرباصاحبان
صنایعوحرفمرتبطنیس��تندوهرکسکارخودرامیکند
واینباعثمیشودکهنتیجهلازمرانگیریم.

نبایدهرکسبهص��ورتانفرادیکارکند.
بایدباهمببینیمقراراس��تچهاتفاقیبیفتد
وه��رکسدره��رکجاچهنقش��یدارد؟آن
نقشهابایدباهمباشدتامحصولموردنظرو
تربیتاتفاقبیفتد.آموزشرسمیوغیررسمی
بایددرمدرس��هباهمتلفیقش��وندتانتیجة
درستیبهبارآید.اصلًاشکوفاییفرددربخش
غیررسمیاتفاقمیافتد.دربخشرسمیکه
هم��هنشس��تهاندومعلمفقطدرسمیده��د،ازکجاتفاوت
بچههامعلوممیش��ود؟دربخشغیررس��میاستکهمعلم
متوجهتفاوتهاییمیشودکهمثلًافلانفردشمریاضیقوی
دارد،دیگریکاریدیراخوبانجاممیدهدوس��ومیذهن
هنریبالاییدارد.هدایتتحصیلیدرغیررس��میمش��خص

میشودونقشمشاورونیازبهاودرآنجاآشکارمیگردد.
وقتیمعلمبامراقبتبیش��ترازبچههابهش��ناختآنها
دس��تیابد،بایدش��ناختخودراباخانوادةآندانشآموزدر
میانبگذاردواجازهندهدکهخانوادهمسیروکاردیگریرابه

فرزندخودتحمیلکند.
ه��ربچ��هایاس��تعدادیدارد.تربیتبهنظ��ارت،دقت،
مراقبتوپیوندباخان��وادهنیازدارد.بایدخانوادهراآگاهکرد

کهمتناسبباسنکودکبااورفتارکنند.
انجمناولیاومربیانماالانچهمیکند؟چهنقشیدارد؟
بایددرمدرس��هنقشپیداکند.درایننظامتعلیموتربیتکه
درسندآمدهاستنقشهابایدهممشخصوهماجراشوند.
دراینصورتمحصول،متفاوتخواهدش��دوکارازمدرسه
یادگرفتهمیشود.بعضیازمدارسخاصدرتهرانبچههارا
درتابستانبه»اردوهایجهادی«میبرند.دوهفتهیایکماه
بچههارابهمنطقةمحرومیمیبرندتادرآنجادرکناردست
اس��تادبنا،کارگریکنند.خانوادههاهماس��تقبالمیکنند.
درع��رضیکم��اهدربچههاتحولایجادمیش��ود،آنهابا
کاروس��ختیکارآش��نامیش��وندوبهآنعادتمیکنندو
ساختن،آنهارابهنشاطمیآورد.اصلکارآفرینییادگرفتن
کس��بوکاراس��ت.وقتیبچهکاریکردکهدربرابرآنپول
بهدس��تآورد،مقدارپولمهمنیس��ت،همیندرآمدبرایش

نشاطآوراستوایننشاطهمباعثرشداومیشود.

اگ��ربهاینچهاراصلدردرسکاروفناوریتوجهکنیمو
مدارسهمبهآنهابهابدهندوآموزشوپرورشنیزتوجهلازم
وکافیرادراجرایسندبهکاربنددونقشهرکسرامعلوم
کندوهمهدرآنمشارکتکنیمودربخشآموزشهاییکه
بهآنمهارتهامربوطمیش��وددستگاههارادخیلکنیموبا
آنهامراودهداشتهباشیم،نتیجةمطلوبحاصلخواهدشد.

رشته های کاردانش که در »نظام جدید متوسطه« 
تأسیس شد بر چه اساسی بود و آیا ادامه خواهد یافت؟
ایدةکاردانشبراس��اسای��نواقعیتبودکهتعدادی
ازدانشآم��وزاندرپایانهرمقط��عتحصیلیازدورتحصیل
خارجمیش��وندوترکتحصیلمیکنندوعدهایهمدیپلمه
میش��وند،بدوناینکهکارآییلازمداشتهباشند.درحالیکه
بازارکارنیازمندفردماهرونیرویکاراست.کاردانشمیگوید:
اولکاربعددانش؛یعنیدستگاههابیایندونیازشانراتعریف
کنند.بههمینمنظور،آموزشهایغیررس��می)آموزشهای
مهارت(بخشیازآموزشهایرسمیشدوبهاپیداکردوکار
بهمنظوراش��تغالارزشپیداکرد.برایمثال،دستگاهیمثل
وزارتجهادکشاورزیقبلازایناستانداردیبرایآموزشهای
کوتاهمدتنداش��ت،اماصاحباس��تانداردآموزششدواین
خ��ودشتحولایجادکرد.وزارتارش��ادهمهمینطور.بدین
ترتی��ب»کار«و»دانش«درکنارهمش��کلمیگیرند.یعنی
بخ��شبیرونیمیآیدازوضعموجودشمیگویدوش��ماکه
مس��ئولآموزشهایرس��میهس��تید،باکمکاواستاندارد
مهارتتهیهمیکنید؛نتیجهاینکهآنبخشازوضعموجود

بالاترمیرود؛هماورشدمیکندهمشما.
شمایککشورتوس��عهیافتهراهمنمیتوانیدپیداکنید
کهدربخشتعلیموتربیتفنیوحرفهایاشمشارکتعمومی
دس��تگاههارانداشتهباشد.اگرآلمان،آلمانشد،بهایندلیل
استکهاتحادیةکارگریحمایتمیکندومشارکتودخالت
دارد.دس��تگاهآزمونمیگیردومشخصمیکندکهاینفرد

میتوانددرصنعتواردشودیاخیر.
مانمیتوانیمارتب��اطبرقرارکنیم.یعنیمدیریتلازمرا
برایارتباطنداریم.یادنگرفتیمچگونهدرکناریکدیگرزندگی
کنیمومش��ارکتداشتهباشیم.فکرمیکنیمدخالتاستو
اوبایدتابعماباش��د.بایدیادبگیریمکهتعاملکنیموباهم
ارتباطبرقرارس��ازیمتابتوانیممحصولدرستیراارائهدهیم.
دراینصورتفردیکهدرآیندهواردجامعهمیش��ودمفید
خواهدشدوبهاینکهکارگراستافتخارخواهدکرد.اینجاست
کهارزشطبقاتیازبینمیرودوهمانقدرکهپزشکاعتبارو
احترامدارد،نانواهماعتبارپیدامیکند.اگرنانوانباشدپزشک

نمیتواندزندگیکند.هرکسدرجایخودمحترماست.
یکاستراحتیداشتهباشیمودربخشبعدیبهمشکلات

اجراییبپردازیم.
*بخشدوممصاحبهرادرشمارهآتیپیگیرینمائید.

هر بچه ای استعدادی 
دارد. تربیت به نظارت، 
دقت، مراقبت و پیوند 
با خانواده نیاز دارد. 
باید خانواده را آگاه کرد که 
متناسب با سن کودک با او 
رفتار کنند


